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Partea I-a — Informatii generale

I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfisurare a activitatii de audit public intern
la nivelul Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc, cu sediul in Piata Varoshaza, nr.5, Cod postal
535600, Judetu! Harghita.

Conducerea structurii de audit public intern este asigurata de catre doamna Kadar Emoke-Eva si
Bojte IIdiko, cu urmétoarele date de contact:

- Telefon: 0266-218145

- Email: kadar.emoke@odorhei.rg, bojte.ildiko@udvarhely.ro

in subordinea in coordonarea sau sub autoritatea Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc se
regéseste un numér total de 26 entitati publice.

.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata atat la nivelul structurii de
audit public intern din cadrul Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc cat si la nivelul structurilor de
audit public intern din cadrul entitdtilor aflate in subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea
acesteia.

Raportul este destinat atdt conducerii Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc, care poate aprecia
rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul
dintre principalele instrumente de monitorizare a activitétii de audit public intern.

I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinté stadiul organizarii si functionarii structurii de audit public
intern la data de 31 decembrie 2024 atat din cadrul Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc cat si
din cadrul entitétilor aflate in subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea Primariei Municipiului
Odorheiu Secuiesc.

De asemenea, este prezentatd activitatea de audit public intern desfasuratad de structura de audit
public intern din cadrul Primdriei Municipiului Odorheiu Secuiesc in cursul anului 2024, cu
respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al
raportului anual aferent anului 2024.

|.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora
Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din Primaria

Municipiului Odorheiu Secuiesc. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact
aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. crt. Nume Prenume Functia Telefon E-mail
1 Kadar Eméke-Eva A“d::;’efn“b"c 0266-218145 | kadar.emoke@odorhei.ro
2 Baite lidiké A“d;:]‘;’efn“b"c 0266-218145 | bojte.ildiko@udvarhely.ro

1.5. Documentele analizate

S-a primit 1 raport anual de activitate de la Spitalul Municipal Odorheiu Secuiesc, entitate
subordonaté Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc.
Elaborarea raportului anual privind activitatea de audit public intern pe anul 2024 are la baz& atéat
raportul anual de activitate a entitétii subordonate cat si documentele referitoare la organizarea
functiei de audit intern si documente referitoare la misiunile de audit intern :
A
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a) documente referitoare la organizarea functiei de audit public intern:
- Regulamentul de organizare si functionare (ROF)
- Organigrama
- Fisa postului
- Statul de functii
b) documente referitoare la planificarea activitatii de audit public intern:
- Planul anual si multianual privind misiunile de audit
c) documente referitoare la evaluarea activitatii de audit public intern:
- evaluari anuale privind performantele auditorilor interni
- autoevaluéri ale sistemului de control intern
- programul de asigurare si imbunététire a calitatii auditului intern
d) documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare
- Rapoartele de audit intocmite in urma misiunilor
- Figele de urmarire a implementarii recomandéarilor

Partea a ll-a - Prezentarea activitatii de audit public intern aferente
anului 2024

Il.1. Planificarea activitatii de audit public intern

Planificarea reprezinti activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumita pericadé de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

in ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazd multianual,
pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul
de timp mai scurt (1 an). Planul anual de audit public intern a fost aprobat la data de 29.11.2023. Au
fost planificate 4 (patru) misiuni de audit de asigurare. A fost modificat planul anual la 13 februarie
2024 din cauza concediului de boala.

li.2. Misiunile de audit public intern realizate

La nivelul Municipiului Odorheiu Secuiesc si entitatile subordonate in anul 2024 au fost planificate 4
{patru) si realizate 4(patru) misiuni de asigurare in domeniul bugetar, financiar-contabil, SCM/SCIM
si alte domenii, raportul de audit este inaintat spre avizare conducéatorului entitétji.

Gradul de realizare al planului de audit public intern pe anul 2024 a fost de 100%, toate cele 4 misiuni
de asigurare au fost realizate.

Principalele constatdri rezultate in urma auditului au fost urméatoarele :

- Lipsa/neactualizarea procedurilor scrise care sa reglementeze activitatea.

- Riscurile asociate activitatilor nu sunt identificate.

- Nerespectarea circuitului specific procesului de angajare, lichidare, ordonantare si plata.

- Plata cheltuielilor peste bugetele trimestriale aprobat la unele titluri/articole/aliniate.

- Angajamentele legale nu contin viza CFP.

- Documenteie justificative nu sunt vizate de compartimentul de specialitate privind realitatea,
regularitatea si legalitatea operafiunilor.

- Inregistrarea eronati in contabilitate a veniturilor din chirii.

- Documentatia de decontare a cheltuielilor pentru naveta cadrelor didactice gi a personalului
didactic auxiliar nu contine declaratia pe propria rdspundere a solicitantului dacé detine sau
nu locuintd Tn localitatea unde are postul.

- Nu este reglementata primirea cetatenilor in ghiseu.

Principalele recomanddri formulate au fost urmatoarele :

- Actualizarea Regulamentului de organizare si functionare.
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- Elaborareafrevizuirea procedurilor scrise, conf. OMF 600/2018, care reglementeaza
activitatea.

- Stabilirea riscurilor asociate activitatilor, desemnarea unei persoane responsabile cu riscurile
si elaborarea Registrului de riscuri.

- Actualizarea Programului de dezvoltare a Sistemului de control intern managerial.

- Desemnare consilier de etica, includerea responsabilittilor in fisa de post al acestuia.

- Completarea fisei de post al administratorului financiar {contabil) cu responsabilitatile de a
utiliza aplicatile Forexebug si Avancont si responsabilitdtile privind controlul financiar
preventiv.

- Inregistrarea platilor de casa si a cheltuielilor efective, pe subdiviziunile clasificatiei bugetare,
potrivit bugetului aprobat.

- Plata cheltuielilor in limita fondurilor disponibile, din subdiviziunea corespunzatcare din
bugetul aprobat pe trimestru.

- Solicitarea de virri de credite de la organul ierarhic superior si numai dupa aprobarea acestei
solicitari s& se efectueze plata.

- Respectarea circuitului specific procesului de angajare, lichidare, ordonantare si plata.

- Includerea angajamentelor legale (comandéa/contract) la fiecare achizitie.

- Aplicarea vizei CFP pe angajamentele legale.

- Certificare in privinta realitdtii, regularitdti si legalitdti a documentelor intocmite de
compartimentul de specialitate.

- Aplicarea datei pe factura la aplicarea vizei “Bun de plat&”.

- Revizuirea procedurilor privind apiicarea vizei CFP, ALOP, achizitii directe.

- Printarea din catalodul electronic a ofertei acceptate in toate cazurile.

- Actualizarea Notei justificative conform normelor in vigoare.

- Semnarea Notelor de receptie de catre toti membrii a comisiei de receptie in toate cazurile.

- Elaborarea Procedurii privind programarile on-line.

- Restrictionarea programdrilor multiple de cétre aceeasi persoana

- Reglementarea programului cu publicul prin notd internd sau dispozitie a primarului sau
includerea in ROI-ul unitatii.

- Corectarea inregistrarilor eronate in contabilitate referitor la incasarea si virarea cétre bugetul
local a veniturilor din chirii.

- Virarea sumelor incasate din chirii catre bugetul local pana la inchiderea anului financiar
bugetar.

- Elaborarea Procedurii operationale privind naveta personalului didactic, nedidactic si auxiliar.

- Completarea dosarului cu naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar cu
declaratia pe propria rdspundere a solicitantului daca detine sau nu locuinta in localitatea
unde are postul, conform art. 5 alin. 1 lit. c) din Hotararea 569/2015.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Spitalului municipal Odorheiu Secuiesc in anul 2024 au fost planificate 3 (trei) si realizate
3(trei) misiuni de audit de regularitate in domeniul financiar-contabil, achizitii publice gi resurse
umane.

Principalele constatari rezultate in urma auditului au fost urmatoarele :
- Lipsa/neactualizarea procedurilor scrise care sé reglementeze activitatea.
- Exemplarul de contract al angajatului in dosar personal
- Contract individual de munca fara semnétura angajatului
- Fisele de post al salariatilor nu au fost actualizate/elaborate potrivit activitétilor desfagurat in
cadrul compartimentului.
- Lipsa vizei CFPP si angajament bugetar la unele facturi
- Lipsa anexa la factura ( raport de activitate)
- Lipsd certificare a compartimentului de specialitate
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- Lipsa verificarii si confirmarii extraselor soldurilor debitoare si creditoare ale conturilor de
creante si datorii.

- In cadrul Serviciului de achizitii publice exista o singura procedurd, care se bazeazé pe legea
modificaté, partial acceptabil n privinta activitatilor.

- Documentele de baza (referatele de necesitate) nu sunt elaborate potrivit conditiilor stabilite
de lege - lipsa certificare a Departamentului achizitii.

- Planul anual de achizitie publica (PAAP) a fost modificatd de mai multe ori f&ra inregistrarea
in sistemul Registrul electronic. Ultima versiune a PAAP pentru anul 2023 a fost publicata
pe site-ul SEAP in data de 11.12.2024 .

- Nu este publicat extras din PAAP.

Principalele recomandari formulate au fost urmatoarele :

- Elaborarea procedurilor specifice conform QOrdin 600/2018

- Implementarea unui nivel de control suplimentar pentru evidentierea procedurilor

- Elaborarea si tinerea la zi a dosarelor personale al angajatilor

- Elaborarea procedurilor de lucru, scrise si formalizate, privind evidenta documentelor din
dosare personale.

- Institutia trebuie sa se asigure ca existd in dosarele personale toate actele necesare, si toate
au fost semnate de ambele parti.

- Asigurarea unui nivel de calificare adecvata al personalului, pregétire si formare profesionale
continua.

- Actualiazarea figelor de post, detalierea exacta a responsabilitatilor si sarcinilor specifice
fiecarei persoane din cadrul serviciului financiar contabil si de gestiune

- Respectarea prevederilor Ordonantei nr. 119/1999

- Verificarea documentelor ( referate, angajamente bugetare, angajamente legale, facturi, si
anexe dacd este cazul) inainte de efectuarea platilor

- Efectuarea inventarierii creantelor, cu respectarea reglementarilor Tn vigoare, astfel incat
situatiile financiare periodice sa fie elaborate pe baza acestor rezultate.

- Realizarea la nivelul spitalului un program privind pregatirea profesionale a membrilor

- Verificarea si Tnregistrarea referatelor de necesitate potrivit legislatiei actuale in domeniul
achizitiilor publice.

- Asigurarea transparentei la elaborarea PAAP potrivit legislatiei actuale in domeniul achizitiilor
publice.

- Verificarea si dupd caz corectarea codului CPV la primirea referatului de necesitate de la
compartimente/sectii/ birou (inainte de efectuarea unei achizitii publice).

- Completarea "Data certificarii” de cétre Departamentul achizitii pentru asigurarea conformitaii
cu procesele.

Gradul de realizare a planului de audit public intem este de 100%.
Partea a lll-a — Situatia actuala a auditufui public intern
ll.1. Infiintarea si functionarea auditului public intern

lIl.1.1. Infiintarea auditului public intern

La nivelul Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc functia de audit intern este infiintata la nivel de
Compartiment de Audit public intern.

La nivelul Primériei Municipiului Odorheiu Secuiesc existd un numar de 26 entitati subordonate. La
nivelul acestora, situatia infiintarii functiei de audit intern este urmétoarea:

- 1 entitate subordonata (Spitalul Municipal Odorheiu Secuiesc) a infiintat audit intern prin
structura proprie, cu acceptul Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc.

- 25 entitati subordonate au infiintat audit intern prin asigurarea acestei functii de cétre
organul ierarhic superior. Auditul public intern este asigurat de cétre Primaria Municipiului Odorheiu

Secuiesc pentru urmatoarele entitati subordonate:

. Casa de cultur3 ;
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Teatrul Tomcsa Sandor,

Trupa de dans Udvarhely Tancmiihely;
Biblioteca municipala;

Muzeul Haaz Rezsd;

Politia locala Municipiul Odorheiu Secuiesc;
Liceul Teoretic Tamasi Aron;

Colegiul Reformat Baczkamadarasi Kis Gergely;
Liceul Tehnologic Kos Karoly;

Liceul Tehnologic Eétvds Jozsef ;

Liceul de arta Pallé Imre;

Liceul Pedagogic Benedek Elek;

Colegiul Tehnic Banyai Janos;

Liceul Marin Preda;

Scoala Gimnaziala Tompa Laszlb;

Scoala Gimnaziala Mora Ferenc;

Scoala Gimnazialad Orban Balazs;

Scoala Gimnazialéd Bethlen Gabor;

Gradinita Kipi-Kopi;

Gradinita Csillagvar;

Gradinita Zsibongo;

Grédinita Villanytelep;

Gradinita Eszterlanc;

Gradinita Ficanka;

S.C.URBANA SA.

Din punct de vedere a modului de organizare a funciiei de audit public intern, unitatea subordonat4
care are infiintat auditul intern prin structura proprie, a optat pentru urméatoarea structura:
- 1 compartiment.

L] L] L] L] - L] - L] - L] L] L] - L] L] L ] » L] - - L] - - -

l1.1.2. Functionarea auditului public intern

La nivelul Primériei Municipiului Odorheiu Secuiesc structura de audit public intern infiintat4 este
st functionala.

La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate, functionarea
auditului public intern la cele 26 entitdti care au infiintat audit public intern, are urmétoarele
caracteristici:
- La 26 entitati auditul public intern functioneaza:
e 1 prin structurad proprie:
= Spitalul Municipal Oderheiu Secuiesc
« 25 prin organul ierarhic superior

- Nu exista entitati in care auditul intern nu functioneaza, pentru ca nu este infiintat.
lll.2. Raportarea activitétii de audit public intern

Dintre cele 26 entitdti publice subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate Primaria
Municipiului Odorheiu Secuiesc, 1 entitate a infiintat audit public intern prin structurd proprie cu
acceptul Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc. Restul entitatilor publice au infiin{at auditul public
intern prin organul ierarhic superior.

Auditul public intern functioneazé prin structura proprie la 1 din cele 1 entitati subordonate, aflate in
coordonarea sau sub autoritate care au infiintat audit public intern prin structurd proprie. Cele 1 entitati
subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate au astfel obligatia de a emite $i comunica cétre
Priméaria Municipiului Odorheiu Secuiesc raportul anual de activitate privind functia de audit public
intern. Dintre acestea, raportul anual de activitate a fost emis de un numar de 1 entitéti publice

Fy
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subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritate, informatiile furnizate de acestea regéasindu-se
in cuprinsul prezentului raport.

I11.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit public intern in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor publici interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar
fi:

Pentru péastrarea independentei structurii de audit public intern:

+ functia de audit public intern trebuie s& raporteze direct managementului superior al
organizatiei;

+ numirea si destituirea managementului functiei de audit public intern respectiv a auditorilor
publici interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru péstrarea obiectivitatii auditorilor publici interni:
+ Auditorii publici interni nu trebuie implicati in activitatile pe care ulterior le pot audita;

+ Auditorii publici interni trebuie s&-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit public intern
si de evaluare efectuate.

Aceste aspecte se regdsesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicata cu
modificarile si completérile ulterioare si HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se
regasesc in practica internationald de audit intern stipulatd in Standardele Internationale de Practica
Profesionald Tn Auditu! interm (IPPF) emise de catre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de
la 1100 la 1130).

lll.3.1. Independenta structurii de audit public intern
La nivelul ordonatorului principal de credite

Compartiment Audit Public Intern este subordonat direct primarului Municipiului Odorheiu Secuiesc
si-a exercitat activitatea independent de activitdfile institutiei, nefiind implicat in desfagurarea
activitafilor supuse auditului.

Raportarea misiunilor de audit se face direct primarului.

in anul 2024 nu au fost cazuri de numire/destituire a conducerii structurii de audit public intern.

La 21 iunie 2024 s-a efectuat numirea unui auditor publici interni ca urmare a ocupdrii postului vacant
prin mutare.

La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Din rapoartele anuale de activitate emise de un numar de 1 structurd de audit public intern
functional, au rezultat urmétoarele informatii:

Referitor la pozitia structurii de audit public intern

La 1 entitate auditul public intern raporteaza conducatorului institutiei. La aceasta categorie se
includ si entitatile la care auditul public intern raporteazé unui alt nivel, pe bazé de delegare de
atributii. Aceasta entitate este:

*  Spitalul Municipal Odorheiu Secuiesc.

Referitor la aplicarea gi respectarea procedurii de numire/destituire a conducétorului
structurii de audit public intern in cursul anului 2024

Nu a fost cazul de numire sau de destituire a conducerii structurii de audit public intern Tn anul

2024;
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Referitor la aplicarea gi respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor publici
interni in cursul anului 2024
Nu a fost cazul de numire sau de revocare a auditorilor publici interni in anul 2024;

111.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni
La nivelul ordonatorului principal de credite

Auditorul din cadrul compartimentului nu a fost implicat in vreun fel in indeplinirea activitatilor pe care
in mod potential le poate audita si nici in elaborarea si implementarea sistemelor de control intern,
astfel neafectandu-se independenta si obiectivitatea auditorilor pe parcursul misiunitor de audit cu
privire la formularea constatarilor, concluziilor i recomandarilor.

Cu ocazia fiecérei misiuni de audit intern s-a completat declaratia de independenta de catre auditorul
intern. Tn cursul anului 2024 nu au fost constatate probleme privind incompatibilitatea auditorului
intern, astfel neafectandu-se independenia si obiectivitatea auditorului pe parcursul misiunilor de
audit cu privire la formularea constatarilor, concluziilor si recomandarilor.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Din rapoartele anuale de activitate emise de un numér de 1 structurd de audit public intern
functional, au rezultat urmatoarele informatii:

Referitor la implicarea auditorilor publici interni in exercitarea activititilor auditabile
La 1 entitate in anul 2024, auditorii publici interni nu au fost implicati in exercitarea activitatilor
auditabile;

Referitor la completarea declaratiei de independenta

La 1 entitate in anul 2024, auditorii publici interni au completat declaratiile de independenta;

Ill.4. Asigurarea cadrului metodologic i procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se referd la aspecte care
sunt de naturd a asigura buna desfdsurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a
procedurilor aplicabile, ludnd in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduitd etica al
auditorufui public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepand cu anul
2003, pe langa legislatia primara cunoscuta, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

In anul 2013, ulterior modificarii si republicarii Legii auditului public intern, a fost emisd HG nr.
1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.
Aceasta aduce o serie de modificari si imbunatétiri pentru vechea versiune a normelor generale.
Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse
si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de procedura este utilizata
in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern s& analizeze si sa
decida cate dintre activitétile derulate trebuie sa fie procedurate (adica sa se emita o procedura scrisa
pentru acea activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la alta, in
functie de judecata profesional aplicatad. De asemenea, pentru activitatile procedurabile, se va stabili
care este gradul de emitere a procedurilor. In mod firesc tinta este de 100%, urméarindu-se apropierea
cat mai mult de acest scor.
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lI.4.1. Emiterea normelor proprii
La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Primé&riei Municipiului Qdorheiu Secuiesc normele proprii au fost intocmite §i au fost avizate
de cétre DGRFP Bragsov — cu avizul nr. BVR_DGR6296/25.09.2024.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Pentru totalul de 1 unititi subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate care au infiintat
functia de audit public intern prin structurd proprie, situatia utilizérii normelor proprii este
urmatoarea:

- 1 entitate care nu a primit acordul Primé&riei Municipiului Odorheiu Secuiesc pentru emiterea
normelor proprii.

11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern
La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc au fost
identificate un numér de 5 (cinci) activitati. Dintre acestea s-a stabilit ca un numar de 5 (cinci) activitati
sunt procedurabile, ceea ce reprezinta circa 100%. Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt
urméatoarele:

= Planificarea activitatii de audit intern

= Realizarea misiunilor de audit public intern

= Realizarea misiunilor de consiliere

» Arhivarea documentelor in cadrul compartimentului si predarea acestora la arhiva

» Raportarea activitatii de audit
Din cele 5 (cinci) activitati procedurabile au fost emise un numér de 4 (patru) proceduri scrise, ceea
ce reprezinta un grad de emitere al procedurilor de circa 80 %. Nu s-a elaborat procedura privind
Raportarea activitatii de audit.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul structurilor de audit public intern din cadrul entitafilor subordonate, aflate in coordonarea
sau sub autoritate Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc au fost identificate un numar total de 4
activitati. Dintre acestea s-a stabilit c& un numar de 4 activitati sunt procedurabile, ceea ce
reprezints circa 100%. Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt urmétoarele:

» Elaborarea planului multianual si anual de audit public intern

» Realizarea misiunilor de audit public intern de asigurare

= Realizarea misiunilor de consiliere

» Raportarea activitatii de audit
Din cele 4 activitati procedurabile au fost emise un numar de 0 proceduri scrise, ceea ce reprezinta
un grad de emitere al procedurilor de circa 0%.

l1l.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern
l1l.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunatitire a Calitatii {PAIC)

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii
de audit public intern se elaboreaza un Program de asigurare $i imbunatatire a calitatii (PAIC) sub
toate aspectele auditului public intern, care sa permitd un control continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunétatire a calitdtii activitatii de audit public intern trebuie sa garanteze
ci activitatea de audit public intern se desfagoara in conformitate cu normele, instructiunile i Codul

i
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privind conduita eticd a auditorului public intern si sa contribuie la imbunéatétirea activitatii structurii
de audit public intern.

PAIC trebuie sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit public intern
si sa duca la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor imbunéatatiri corespunzatoare
a acestei activitati si ar trebui sa permita o evaluare a:

« Conformitatii cu baza legala in vigoare;

« Contributiei auditului public intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor $i
controlul organizatiei;

« Acoperirea integrald a sferei auditabile;

» Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit public intern
trebuie sa le respecte;

» Riscurile care afecteaza functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui s& impund o abordare sistematicd si disciplinatd a procesului de autoevaluare
periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an intermediar
intre evaluarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanent a activitatii de audit public intern i
o autoevaluare periodicd a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural
aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a obtine
noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalititile de imbunéatatire a
calitatii generale a auditului public intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc s-a emis
PAIC cu nr. 7864/05.12.2024.

La nivelul entitdtilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Din rapoartele anuale de activitate emise de un numar de 1 structuri de audit public intern functionale,
au rezultat urméatoarele informatii:

- 1 entitate nu a elaborat PAIC. Aceasta entitate este;
= Spitalul Municipal Odorheiu Secuiesc

Cauza neemiterii PAIC o constituie existenta unui singur post de auditor intern ocupat in cadrul
compartimentului de audit intern al Spitalului Municipal Odorheiu Secuiesc.

111.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit public intern se poate imbunatati prin evaluarile
externe. Aceste evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale,
dar si standardelor internationale de audit intern emise de cdtre Institutul Auditorilor Interni (I1A).
Obiectivul evaludrii externe este de a evalua activitatea de audit public intern din punct de vedere al
conformitatii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de conduitd eticd si cu prevederile
legislatiei nationale in domeniu.

Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de imbunatétire a
functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a imbunatati eficacitatea acestei activitati si
promovand idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit public intern.
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La nivelul ordonatorului principal de credite

in anul 2024, activitatea de auditul intern din cadrul entitétii nu a fost evaluaté de cétre Curtea de
Conturi a Romaniei, de cétre UCAAPI sau de cétre alte entitati.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul entitafilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate, din rapoartele anuale de
activitate emise de un numar de 1 structuri de audit public intern functionale, a rezultat faptul ca, in
anul 2024:

- 1 entitate nu a fost supusa evaluarii;

lll.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe imbunatatirea
controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativd, ar trebui s& se puné tot
mai mult accent si pe structurile de audit public intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aibé acces la resurse
umane care sa posede abilitdtile necesare in acest scop.

1ll.6.1. Ocuparea posturiior Ia data de 31 decembrie a anului de raportare
La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul entitatii, la data de 31 decembrie 2024, structura de audit public intern nu avea alocat
posturi de conducere.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2024, structura de audit
public intern avea alocate un numar de 2 posturi, din care 2 posturi ocupate. Al doilea post a fost
ocupat cu data de 21 junie 2024

Din cele 2 posturi de executie alocate nu sunt functii de coordonator al structurii de audit public
intern.

Din 2 posturi de executie ocupate, 2 sunt incadrate cu auditori publici interni, persoane care lucreaza
efectiv pentru structura de audit public intern si 0 nu sunt posturi de auditori publici interni sau sunt
incadrate cu persoane care sunt auditori publici interni mutati temporar, se afld in concediu de
maternitate, sunt suspendati sau detasati pentru o anumiti perioadé de timp, etc.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate, la data de 31 decembrie
2024, structura de audit public intern nu avea alocat posturi de conducere.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2024, structura de audit
public intern avea alocate un numéar de 1 de posturi, dintre care 1 posturi ocupate si 0 posturi vacante.

Din cele 1 de posturi de executie alocate nu sunt functii de coordonator al structurii de audit public
intern.

Din 1 posturi de executie ocupate, 1 sunt incadrate cu auditori publici interni, persoane care lucreaza
efectiv pentru structura de audit public intern si 0 nu sunt posturi de auditori publici interni sau sunt
incadrate cu persoane care sunt auditori publici interni mutati temporar, se afld in concediu de
maternitate, sunt suspendati sau detasati pentru o anumita perioada de timp, etc.
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Existenta unui numar minim de personal Tn cadrul structurii de audit public intern este un aspect foarte
important, din urmatoarele considerente:

- Art. 2(g) din Legea nr. 672/2002, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare
specifici faptul ca o structura de audit public intern poate fi infiintatd cu minim 2 posturi cu
normé intreaga. Prin urmare orice structura de audit public intern ar trebui sa respecte aceasta
prevedere legali, avand alocate minim 2 posturi de auditor public intern cu norma intreaga.

- Intreaga metodologie de audit public intern specificata in cadrul HG nr. 1086/2013, face
referire la existenta unei echipe de audit public intern care trebuie sa includé un supervizor
al misiunilor. Prin urmare orice structurad de audit public intern ar trebui sa respecte aceste
cerinte, avand nevoie de minim 2 posturi cu normé intreagé care sa fie si ocupate.

Din acest punct de vedere, situatia entitdtilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
este urmétoarea:

- 1 entitate are alocat un singur post de auditor public intern;

- 1 entitate are ocupat un singur post de auditor public intern care exercita efectiv atributii de
audit public intern:

+ 1 entitate are ocupat un singur post de auditor public intern care exercita efectiv
atributii de audit public intern in conditiile in care au alocat un singur post;

1.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se refera la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate fi destul
de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cénd, prin plecarea angajatilor,
se pierd atat competente deosebite cét si experienta.

QO institutie publica care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii personalului,
a maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora, precum si din
cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de cunostinte in cadrul
organizatiei).

La nivelul ordonatorului principal de credite

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc la data de 01 ianuarie 2024 structura de audit
public intern nu avea alocat post de conducere.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Primariei Municipiutui Odorheiu Secuiesc la data de 01 ianuarie 2024 exista 1 persoand
care ocupa functia de executie in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul anului 2024 nici
o persoana de executie nu a parasit structura de audit intern.

Rat3 de fluctuatie a personalului de executie este 0.

Totodata mentionam faptul ca pe parcursul anului 2024, 1 persoand de executie a venit in cadrul
structurii de audit public intern, deci la data de 31 decembrie 2024 structura de audit public intern
avea 2 posturi ocupate.

La nivelul entitétilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la functiile de conducere

La nivelul entitatii subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate Spitalul Municipal Odorheiu
Secuiesc la data de 01 ianuarie 2024 structura de audit public intern nu avea alocat post de

conducere. ,
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Referitor la functiile de executie

La nivelul entitatii subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate Spitalul Municipal Odorheiu
Secuiesc la data de 01 ianuarie 2024 exista 1 persoana care ocupa functia de executie in cadrul
structurii de audit public intern. Pe parcursul anufui 2024 nici o persoanad de executie nu a parasit
structura de audit intern.

Rata de fluctuatie a personalului de executie este 0.
l1.6.3. Structura personalului si pregatirea profesional la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urméatoarele criterii: experienta in auditul public
intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi straine vorbite, certificari nationale si internationale
detinute precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si internationale.

Toate aceste elemente, aldturi de pregatirea profesionald a personaiului, contribuie la o analiza
calitativd a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.
La nivelul ordonatorului principal de credite

Structura personalului de conducere — nu este cazul.

Structura personalului de executie din cadrul compartimentului de audit public intern in functie de
criteriile solicitate Th anexa 12, se prezinta astfel:

- experienta in audit; 1 auditor cu o vechime sub 1 ani

1 auditor cu o vechime intre 1-3 ani
- studiile de specialitate: 2 auditor cu studii economice
- limba straina vorbita: 2 auditeri - maghiara, engleza.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Structura personalului de conducere — nu este cazul.

Structura personalului de executie din cadrul compartimentului de audit public intern la nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate in functie de criteriile solicitate in
anexa 12, se prezinta astfel:

- experientd in audit: 1 auditor cu o vechime intre 1-3 ani

- studiile de specialitate: 1 auditor cu studii economice

- limba straina vorbita: 1 auditori - maghiara, engleza.

lll.6.4. Asigurarea perfectiondrii profesionale continue
La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Primariei Municipiuiui Odorheiu Secuiesc, gradul de participare la pregéatire profesionala
este de 100%. Numarul mediu de zile de pregéatire profesionald pentru fiecare auditor public intern
este de 15, fiind realizate astfel;

- 6 zile prin cursuri de pregétire;
- 24 zile prin studiu individual;
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La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul entitatii subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate care a emis raport anual
privind activitatea de audit public intern, gradul de participare |a pregétire profesionala se prezinta
astfel:

- 1 entitate are un grad de participare de peste 100%;

In cadrul entitatii, numarul mediu de zile de pregaétire profesionald este de 27, fiind realizate astfel:
- 27 zile prin cursuri de pregatire;

HI.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentuiui de audit public intern

Conform art. 3 alin. {2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile
desfagurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, Auditul public intern se exercita asupra
tuturor activitatilor desfagurate intr-o entitate publica, cel putin o datd la 4 ani, inclusiv asupra
activitatilor entittilor aflate in subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea acesteia.

Conform HG nr. 1086/2013, structura de audit public intern auditeaza, fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicafii financiare desfagurate de entitatea publicd din momentul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri
din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a ftitlurilor de creanta,
precum si a facilitafilor acordate la incasarea acestora;

f} alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

i) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulaté a articolelor de lege mentionate mai sus, rezulta faptul ca sfera auditabild
trebuie acoperita integral intr-un interval de patru ani, In functie de riscurile asociate activitatilor.
Astfel, structura de audit public intern trebuie organizata astfel incat sa dispun de resursele necesare
in vederea auditarii, intr-un interval de patru ani, pe baza de analizd de risc, a tuturor activitatilor
derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG ar. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. 1it. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeaza pe parcursul
unui an, {indnd cont de rezultatul evaluarii riscurilor si de resursele de audit disponibile™;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in
planuri se face Tn functie de (...} resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile - auditori interni,
timp, resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.2.1.; "Seful compartimentului de audit public intern raspunde pentru organizarea
si desfagurarea activitafilor de audit public intern i asigura resursele necesare Tndeplinirii in
mod eficient a planului anuat de audit public intern.”
!
5
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si tinand cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: "Compartimentul
de audit public intern este dimensionat, ca numdar de auditori interni, pe baza volumului de activitate,
marimii si complexitatii entitatii si a entitatilor aflate in subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea
entitatii publice, tinand cont de atributiile si competentele prevazute in actele de infiintare, organizare
si functionare ale acesteia si avand in vedere riscurile asociate activitétilor desfagurate de entitatea
publicd.”, rezulta faptul c& stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern
(dimensionarea structurii) se poate realiza in cadrul procesuiui de planificare anuald si multianuala,
acolo unde sunt analizate sfera auditabil&, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Priméariei Municipiului Odorheiu Secuiesc, avand in vedere resursa de personal existentd
mentionaté la punctul lll. 6.1. de mai sus, respectiv un numar de posturi ocupate care exercita
activitate de audit public intern 2, gradul de acoperire al sferei auditabile in 4 ani este de 100 %.

La nivelul entitdtilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul entitétii subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate care a emis raport anual
privind activitatea de audit public intern, avand in vedere resursa de personal existentd mentionata
la punctul Il1.6.1. de mai sus, respectiv un numér de 1 posturi ocupate care exercita activitate de
audit public intern, gradul de acoperire al sferei auditabile in 4 ani este urmatorul:

- 1 entitate are un grad de acoperire sub 100%;

In vederea respectérii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei auditabile intr-o
perioada de 4 ani, structura de audit public intern ar avea nevoie de un numér total de 2 posturi de
auditori publici interni ocupate care s3 exercite activitate de audit public intern.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anuil de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezintd activitatea prin intermediul céreia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumité perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

In ceea ce priveste funcfia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza multianual,
pe o pericadd de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul
de timp mai scurt {1 an).

IV.1.1. Planificarea anuald si multianuala

Primul pas in realizarea planificdrii este identificarea sferei auditabile, care este compusd din
totalitatea activitailor sau structurilor care isi desfasoara activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la baz& evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitétii publice si
pricritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina
momentul in care respectiva activitate va fi auditata de catre structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul ¢a riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic i social in
care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru a fi
urmérite in dinamica lor. In acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat
anual, iar acest lucru trebuie sa stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, considerdm necesar utilizarea unor criterii de analiza a riscurilor bine
definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului
scorului de risc.

/[
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COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2024

La nivelul ordonatorului principal de credite

Planificarea multianuala a activitatii de audit public intern nu s-a realizat pentru perioada de trei ani,
si nu a fost intocmit Planul multianual pentru perioada 2022-2024.

Criteriile de analiza de risc utilizate in cadrul planificarii anuale sunt urmétoarele:

- evaluarea riscurilor asociate diferitelor structuri si activitati, atat din aparatul propriu cat gi a
institutiilor subordonate

- sugestiile ordonatorului principal de credite

- periodicitatea in auditare

- numarul de entitati aflate in subordonare

- fondul de timp disponibil.

- numérul de auditori

La nivelul Municipiului Odorheiu Secuiesc a fost elaboratd o procedurd operationalé referitoare la
activitatea de planificare multianuala si anuald, iar aceasta planificare se realizeaza tinand cont de
structurile si activitatile din cadrul entitatii.

La nivelul entititiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
La nivelul entitatii subordonate, aflate Tn coordonare sau sub autoritate care a emis raport anual

privind activitatea de audit public intern, procesul de planificare anuala si multianuala prezinta
urmatoarele particularitati:

Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analizd de risc:
o 1 entitate si-a emis propriile criterii de analiza a riscului;

Referitor la elaborarea unei proceduri operationale de planificare anuald si multianuala:
o 1 entitate nu si-a emis procedura operationala;

Referitor la elaborarea planului anual si multianual, acesta s-a realizat tinand cont de:
o 1 entitate a tinut cont de structuri si activitéti;

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc in anul 2024 au fost realizate un numar de 4
misiuni de asigurare. Avand n vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda
mai multe domenii, s-a constatat ¢a in cadrul a;

- 3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;
- 3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
- 3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;
- 1 misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.
In cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2024 nu au fost constatate iregularititi,

Numar iregularitati

Domeniul constatate

Bugetar
Financiar-contabil
Achizitilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei

[=]a]le]la]le] e

Juridic
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Fonduri comunitare 0
Functiile specifice entitatii 0
SCM/SCIM 0
Alte domenii 0

TOTAL 0

Nu au existat recomandéri neinsusite.

Referitor la urmdrirea implementirii recomandarilor, aceasta activitate se referé la recomandarile
formulate de catre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare si pentru
care structura de audit public intem are obligatia urmaririi modului de implementare.

Tn acest context, in cursul anului 2024 au fost urmarite un numar de 39 recomandari, cu urmatoarele
rezultate:

- 25 recomandari implementate, din care:
e 25 recomandari implementate in termenul stabilit;
- 14 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:

e 14 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

Numdr de recomandiri Numér de recomandéri partial Numdr de recomanddri
implementate - ) implementate neimplementate
. : ntra care '
Domeniul intermengl |  duPa pe;etr}:mcalre terml ::u’ cu termenul de termenul de | .cutermenul de
' stabiit | TMeU | Mtnuafost | MPlementare | implementsre | implementare
; stabilit depasit depagit .. | stabifit nu a fost -~ diep3git
Bugetar 10 0 0 0 0 0
Financiar-contabil 8 0 O 0 0 0
Achizitiilor publice 0 0 0 0 0 0
Resurse umane 0 0 0 0 0 0
Tehnologia informatiei 0 0 0 0 0 0
Juridic 0 0 0 0 0 0
Fondur comunitare 0 0 0 0 0 0
Functile specifice entitatii 0 0 0 0 0 0
SCM/SCIM 6 0 12 0 0 ¢
Alte domenii 1 0 2 0 0 0
TOTAL 1 25 0. - 14 o ) - 0
TOTAL 2 - 25 B 14 ' L0 L

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Spitalului Municipal Odorheiu Secuiesc in anul 2024 au fost realizate un numér de 3
misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ¢c& Tn cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda
mai multe domenii, s-a constatat ¢a in cadrul a:

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitilor publice;
- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

In cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2024, la nivelul entitatilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate nu au fost constatate iregularitéti, astfel:

. Numaér iregularitati
Domeniui constatate
Bugetar 0
Financiar-contabil 0
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Nu au existat recomandéri neinsusite.

Achizitiilor publice

Resurse umane

" [Tehnologia informatiei

Juridic

Fonduri comunitare

Functiile specifice entitafii

SCM/SCIM

Alte domenii

TOTAL

OO0 O |O|C;O|C

Referitor la urmarirea implementérii recomandarilor, aceasta activitate se refera la
recomandarile realizate de cétre structura de audit intern Tn cadrul misiunilor de asigurare din anii
anteriori, si pentru care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului de

implementare.

In acest context, in cursul anului 2024 au fost urmarite un numar de 9 recomandari, cu

urmatoarele rezultate:

- 4 recomandari implementate, din care:
« 4 recomandari implementate in termenul stabilit;
- B recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
s 5 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depésit;

Numarde recomandari Numiir de recomandéri partial Numdr de recomandari
implementate implementate nelinplementate
) ] niru care : )
Domeniul In termenul dupd 'pe:eh';’m‘;ﬁ:::n"t:LMI cu termenul de tF:menui de cu termenul de
' stapifit | Mol | it nuafost | Mplementare | implementare [ implementare
stabilit ; £ depésit | stabilt nu.a fost depagit
: depligit " depagit. -
Bugetar 0 0 0 0 0 0
Financiar-contabil 1 0 3 0 0 0
Achizitiilor publice 0 0 1 ¢ 0 0
Resurse umane 3 0 1 0 0 0
Tehnologia informatiei 0 0 0 0 0 0
uridic 0 Y] 0 0 0 ]
Fonduri comunitare 0 0 0 0 0 0
Functiile specifice entitatii 0 0 0 0 0 0
SCM/SCIM 0 0 0 0 [t} o
IAlie domenii 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1 4 1" 0 5 s -0 0 0
TOTAL 2 4 5 0. K

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu sa realizat misiune de consiliere.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu sa realizat misiune de consiliere.

{V.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu sa realizat misiune de evaluare a activitatii de audit intern.

Pagina 20 din 22

B
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Raport anual de activitate aferent anului 2024

La nivelul entititilor subordonate, afiate in coordonare sau sub autoritate

Nu sa realizat misiune de evaluare a activitatii de audit intern.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

Nu este cazul.

Partea a Vl-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfagurata la nivelul institutiei
publice

Puncte tari:
e Compartimentul de audit public intern este functional;
» Ocuparea celui de al doilea post de auditor public intern din organigrama Primériei
Municipiului Odorheiu Secuiesc Tncepand cu data de 21 iunie 2024,
¢ La nivelul Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc Normele proprii privind exercitarea
activitatii de audit public intern a fost actualizat si a primit aviz favorabil de cétre SAPI —
DGRFP Brasov;
» La nivelul structurii de audit public s-a emis PAIC-ul;
« S-au realizat misiunile de audit public intern planificate;
+ Misiunile de audit public intern planificate au fost realizate in termenele prevazute in Planul
anual aprobat;
Punctele slabe;
« Lipsa unei instruiri continue prin cursuri de formare profesionald datorita lipsei de fonduri;

VL.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfaguratd la nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Puncte tari:

e Activitatea de audit public intern a contribuit la addugarea de valoare in cadrul entitatii
publice locale, prin recomandarile formulate cu ocazia misiunilor de audit realizate. Aceste
recomandéri au determinat structurile auditate s&-si perfectioneze activitatile si s&-si
imbunatateasca sistemul de control intern.

Punctele slabe:

+ Activitatea de audit s-a desfagurat cu un singur auditor astfel nu s-a putut realiza functia de
supervizare a misiunilor de audit public intern efectuate.

¢ Nu se pot audita cel putin o daté la patru ani activitafile prevdzute de legea auditului.

¢ Neocuparea postului vacant de auditor.
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Partea a Vli-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public
intern

VIl.1. Propuneri privind imbunététirea activitatii de audit public intern desfagurata la
nivelul institutiei publice
Organizarea de cursuri $i seminarii care abordeaza problematica realizérii misiunilor de audit cat si
elaborarea/actualizarea ghidurilor privind realizarea de misiuni de audit cu diverse teme specifice
administratiei publice locale.

VII.2. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfasurata la
nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Dimensionarea corespunzatoare a compartimentului de audit intern in corelatie cu complexitatea si
volumul activitafilor de auditat, respectarea prevederilor actelor normative in domeniul auditului
referitor la auditarea tuturor activitatilor din cadrul Spitalului municipal Odorheiu Secuiesc.
Organizarea de cursuri $i seminarii care abordeazé problematica realizarii misiunilor de audit cat si
elaborarea/actualizarea ghidurilor privind realizarea de misiuni de audit cu diverse teme specifice.

Kadar Eméke-Eva — auditor %{

Bdéjte ldiké — auditor %
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